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DIE ENERGIEWENDE IN DER KOMMUNE UMSETZEN %

Nachhaltige Energiewirtschaft Sparen, Ersetzen, Kompensieren
Wir sind Kommune Interessengruppen friihzeitig einbinden
Sparkassen und Stadtwerke Kooperationspartner vor Ort

Sparkassen. Gut fur Deutschland. 5




EDITORIAL
Klimaschutz und Erneuerbare Energien vor Ort

Die Energiewende steht fiir eine werteorientierte Richtungsent-
scheidung: die Hinwendung von Staat und Gesellschaft zu einem
nachhaltigen Umgang mit den nattrlichen Ressourcen. Es gilt den
nuklearen Anteil an der Stromerzeugung durch eine konsequente
Nutzung von Einsparpotenzialen und einen beschleunigten Aufbau
Erneuerbarer Energien bis zum Jahr 2022 vollstandig zu ersetzen.

Viele Kommunen haben die Mdglichkeiten und Chancen, die eine
nachhaltige Energiewirtschaft fur sie birgt, erkannt und unterstitzen
die von einigen Landern und der Bundesregierung aufgelegten
Programme zum Klimaschutz durch eigene Aktivitaten. Schon heute
leisten Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien sowie pri-
vate Energieeffizienzmallnahmen in Wohn- und Gewerbebauten, in
Unternehmen, Verwaltungen und Liegenschaften einen wachsen-
den Beitrag zur Energiewende und zum globalen Klimaschutz.

Als Partner der Kommunen begleiten die Institute der Sparkassen-
Finanzgruppe Stadte, Gemeinden und Kreise bei den anstehenden
Herausforderungen. Diese Broschire enthalt Informationen und
Anregungen der Sparkassen und ihrer Kooperationspartner Verband
kommunaler Unternehmen (VKU) und Arbeitsgemeinschaft fur
sparsame Energie- und Wasserverwendung (ASEW). Sie soll dazu
beitragen, dass die Kommunen sowie ihre Burger und Unterneh-
men den Weg zu einer umweltfreundlichen und effizienten Energie-
wirtschaft beschreiten kénnen.
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NACHHALTIGE

Broschdre fur Kommunalkunden

ENERGIEWIRTSCHAFT
Sparen, Ersetzen, Kompensieren

Energiewende und KlimaschutzmalRnahmen bergen grof3e Chancen fir einen Struktur-
wandel hin zu einer ressourcenschonenden und energieeffizienten Wirtschaft.

Die Anforderungen von Klimaschutz und
Energiewende bedeuten fur alle Kommunen
gleichermalRen, nur so viel Energie einzuset-
zen, wie — unter Berticksichtigung von Effizienz-
mafRnahmen — unbedingt bendtigt wird. Kom-
munale energetische MalBnahmen sollten da-
her immer diese Rangfolge einhalten.

Nutzung von Einsparpotenzialen und
Steigerung der Energieeffizienz
Ersetzen von fossiler Energie durch

Erneuerbare Energien
Kompensation von nicht vermeid-
baren CO,-Emissionen

Fur die Kommunen und kommunalen Netz-
betreiber heildt das, zuvorderst Mallnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz zu priifen
und umzusetzen. Den verbleibenden Energie-
bedarf gilt es dann wo immer moglich mit
Erneuerbaren Energien zu decken. Dabei gibt
es groRRe regionale Unterschiede, die auch
fur die kommunalen Planungen relevant sind:
So liegen zum Beispiel im landlichen Raum
grolRere Potenziale fur die Energieerzeugung
aus Biomasse- und Windenergie als in stadti-

{ Sparen

{ Ersetzen
L Kompensieren

Der Anteil fossiler Brennstoffe am Energiemix wird durch
energetische MaBnahmen sukzessiv verringert.

Energietrager

Fossile

schen Verdichtungsraumen. Viele Kommunen
haben hier tiber ihre Stadtwerke und andere
kommunale Unternehmen besondere Hand-
lungsmaoglichkeiten.

Kommunen, die sich zum Ziel gesetzt haben,
klimaneutral zu werden, kdnnen ,,nicht vermeid-
bare* Emissionen zum Beispiel durch Uber-
schusse in der Erzeugung Erneuerbarer Energien
oder Beteiligungen an Klimaschutzmalinah-
men an anderen Orten kompensieren. Das Ein-
halten der Reihenfolge — erst einsparen, dann
ersetzen und schlieBlich kompensieren — stellt
sicher, dass die Klimaschutzpotenziale vor Ort
moglichst weitgehend ausgeschopft werden.

BMU-Klimaschutzinitiative: www.kommunaler-klimaschutz.de




Umweltfreundliche Kommune

SIEBEN SCHRITTE

Anregungen fur eine erfolgreiche
Energiewende vor Ort

Die ,,Energiewende” stellt neue Anforderungen an Stadte, Gemeinden und Kreise,
die diese zusétzlich zu den ohnehin wachsenden Aufgaben der kommunalen Verwal-
tungen bewdltigen miissen. In vielen Kommunen existieren bereits gute Ansatze
fur eine Umsetzung der Energiewende vor Ort. Als zielfithrend erwiesen sich dabei

oft die folgenden sieben Schritte:

1. Bewusstsein bilden. Das Bewusstsein
der Birger vor Ort fur die Notwendigkeit von
Klimaschutz und Energieeffizienz ist die
beste Basis furr eine breite Unterstiitzung eines
besonderen energiepolitischen Engagements
einer Kommune. Einen wichtigen Beitrag leis-
ten hier konkrete Informationen tber die
Mdglichkeiten und Chancen privaten und kom-
munalen Handelns in diesem Bereich.

2. Einbeziehung kommunaler Akteure.
Eine erfolgreiche Umsetzung kommunaler
MaBnahmen und Projekte hdngt wesentlich
von der Unterstiitzung lokaler und regionaler
Interessengruppen ab. Alle relevanten Akteure
sollten moglichst frihzeitig informiert und
in Planung und Entscheidungsfindung einge-
bunden werden.

3. Festlegung konkreter Ziele. Frih im
Prozessverlauf sollten Ziele formuliert und nach
Handlungsfeldern wie Bauen, Erneuerbare
Energien, Nahverkehr u.a. differenziert werden.

Auch ein politischer Beschluss der Kommune,
etwa zur Erreichung von Klimaneutralitat, kann
sich positiv fur die Akzeptanz des kommuna-
len Engagements fir Klimaschutz und Erneu-
erbare Energien auswirken.

4, Erstellung eines Aktionsplans. Ein kom-
munaler Aktionsplan bildet eine Briicke von der
Planung zur Umsetzung. Wesentliche Bestand-
teile sollten eine Ist-Analyse mit CO,- und Ener-
giebilanz sowie die Erfassung von Potenzialen
fur Energieeinsparungen und zur Erzeugung und
Nutzung Erneuerbarer Energien sein. Er sollte
zudem Beschreibungen mdéglicher MaBnahmen
mit Angaben zu den Kosten, einzelnen Hand-
lungsschritten und zum Zeitrahmen enthalten.

5. Klarung einer gesicherten Finanzierung.
Energetische Malinahmen sind aufldngere
Sicht auch wirtschaftlich effizient. Ihre Umset-
zung kann tber Birgerbeteiligungsmodelle
und unter Einbeziehung des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes finanziert werden. Fiir Mal3-

Praxisleitfaden Klimaschutz in Kommunen (DIFU) http://leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de
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~Kommunale Energiekonzepte
konnen geférdert werden.*

nahmen zum Ausbau Erneuerbarer Energien,
zur Verbesserung der Ernergieeffizienz und
fur diverse weitere UmweltschutzmalBnahmen
stehen dartber hinaus Férderprogramme
der KfW Bankengruppe und der Landesférder-
institute bereit. Die Sparkassen bieten den
Kommunen hierzu umfassende Beratungs-
und vielféltige Finanzierungsangebote.

6. Fest- und Umsetzung der MalRnahmen.
Der kommunale Aktionsplan, aber auch Rah-
menbedingungen wie Energiepreise, Gesetze

und die kommunale Haushaltslage bilden die
Grundlage fir eine Auswahl méglicher MaR-
nahmen. Wichtig ist auch die Festlegung eines
Umsetzungs- und eines Zeitplans.

7. Etablierung eines Evaluationsprozesses.
Eine umsetzungsbegleitende Beobachtung und
Bewertung energetischer MaBnahmen ermég-
licht nachsteuernde Eingriffe und férdert den
nachhaltigen Umsetzungserfolg.



8

Umweltfreundliche Kommune

Py - KOMMUNALE VERWALTUNG
] L] § Kommunale Unternehmen
J— mllmn e
i > BURGERSCHAFT i Bildungseinrichtungen _
: Haus- und Wohnungseigent[]mer N —— -

Mieter
Burgerinitiativen

-> KOMMUNALPOLITIK
Burgermeister/Landréate

Stadtrate
Fraktionen

: > OFFENTLICHKEIT
' Lokale und regionale Medien
Naturschutzorganisationen ~ : - WIRTSCHAFT

Handwerk
Mittelstand

Kammern und Innungen
Kreditinstitute



Broschdire fur Kommunalkunden

WIR SIND KOMMUNE
Die Energiewende als Motor
der Regionalentwicklung

Ob Stadt, Kreis oder Gemeinde — unabhangig von GréRenunterschieden bildet eine
frithzeitige Einbindung der Akteure vor Ort eine wesentliche Grundlage fiir eine nach-

haltig erfolgreiche Energiewende.

In Kommunen zéhlen dazu nicht nur die kommu-
nalen Verwaltungsbehérden und Versorgungs-
unternehmen wie etwa Stadtwerke, sondern
auch private Haus- und Wohnungsbesitzer, das
Handwerk und mittelstandische Unternehmen
sowie regional verankerte Kreditinstitute, die
Mittel und Know-how zur Finanzierung wirksa-
mer Mallnahmen beisteuern kénnen.

Erfolgreich ausgefiihrte energetische Mal3-
nahmen geben haufig starke wirtschaftliche
Impulse, die weitreichende Prozesse und regio-
nale Netzwerkbildungen anzustoRen vermdégen.
Ein zielorientiertes Zusammenwirken von pri-
vaten und kommunalen Akteuren bei der Pla-
nung, Finanzierung und Umsetzung der Ener-
giewende vor Ort wird dadurch zu einem Motor
der Kommunalentwicklung. Ein funktionieren-
des kommunales Netzwerk umfasst neben Ent-
scheidern aus Politik und Verwaltung auch
Vertreter aus der regionalen Zivilgesellschaft

(Naturschutzverbdnde, Vereine etc.), aus Wirt-
schaft und Medien. Zur praktischen Einbeziehung
von Blrgern und Unternehmen empfiehlt es
sich, prozessbegleitende Gremien fur einen
regelmaRigen Austausch einzurichten und
Informationsveranstaltungen und Beratungs-
maoglichkeiten vor Ort anzubieten.

Die Energiewende starkt Wertschopfung
und Kaufkraft vor Ort
SanierungsmaRnahmen zur Energieeinspa-
rung in privaten Haushalten und Betrieben so-
wie in kommunalen Liegenschaften miinden
vielfach in Auftrage fur regional anséssige Hand-
werksbetriebe und verstérken so die wirt-
schaftliche Wertschopfung und die Kaufkraft
in der Region. Lokale Unternehmen sind vie-
lerorts auch an der Herstellung und nahezu
Uberall an der Installation, dem Betrieb und
der Wartung von Anlagen zur Erzeugung Erneu-
erbarer Energien beteiligt.

Partnerschaft fur Klimaschutz: www.klimaschutz.ihk.de




lO Umweltfreundliche Kommune

UMWELTFREUNDLICHE KOMMUNE
Die wichtigsten Handlungsfelder




Broschdre fur Kommunalkunden

Der Ausbau Erneuerbarer Energien und die Steigerung der Energieeffizienz in
kommunalen Liegenschaften und Unternehmen kénnen einen entscheidenden
Beitrag zu einer erfolgreichen Energiewende leisten.

11
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Erneuerbare Energien

Kommunen férdern die Nutzung regenerativer Energien
vor allem administrativ, beispielsweise durch Ausweisung
geeigneter Standorte. In den urbanen Zentren finden sich
besonders gute Moglichkeiten zum weiteren Ausbau von
Photovoltaik-Anlagen. Landliche Regionen bieten oft
groflRe Potenziale fir Windkraft und Biomasse. Bezogen
auf die Stromerzeugung durch Erneuerbare Energien ist
die Windkraft in Deutschland fuhrend. Anders als Wind und
Sonnenlicht steht Biomasse unabhdngig von Wetter,
Tages- und Jahreszeit zur Verfugung.

Stadtwerke, Versorger

Als Betreiber von Einrichtungen und Anlagen zur Erzeugung
Erneuerbarer Energien kdnnen Stadtwerke oder andere kom-
munale Versorgungsunternehmen einen bedeutenden Bei-
trag zur Energiewende leisten. Mdglich ist dies auch im Rahmen
von regionalen Netzwerken oder Biindnissen fur nachhaltige
Entwicklung und Energieversorgung. Uber Anlageangebote wie
Energiesparbriefe und Burgerkraftwerke werden bereits vie-
lerorts die Birger an den dafiir notwendigen Investitionen be-
teiligt — oft in Kooperation mit Sparkassen.

Infrastruktur, Mobilitat, OPNV

Intelligente Beleuchtungskonzepte und andere Infrastruktur-
mafBnahmen bieten Kommunen vielfaltige Mdglichkeiten zur Ver-
besserung von Umweltschutz und Energieeffizienz. Besonde-
res Potenzial hat auch der Bereich Mobilitat: MaBnahmen in den
Bereichen OPNV und Fuhrparkmanagement leisten einen wich-
tigen Beitrag, um CO,-Emissionen zu reduzieren. Ein Zukunfts-
thema ist hier auch E-Mobility — die Schaffung einer Infrastruktur
zur Nutzung elektrischer Fahrzeugantriebe im Individualverkehr.
Auch der &ffentliche Nahverkehr sowie Ful3- und Radverkehr
kénnen mit EinzelmaBnahmen lokal gestdrkt werden.
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Kommunale Gebaudewirtschaft

Durch energetische MaBnahmen kann der Einsatz fossiler
Brennstoffe in Gebauden oft wesentlich reduziert werden. Bei
der Warmeversorgung kommunaler Liegenschaften bilden
z.B. Heizungen auf Basis regenerativer Energietrager wie bei-
spielsweise Holzpellets bereits eine bewéhrte Technologie.

In zahlreichen Stadten und Gemeinden untersttitzen auch solar-
thermische Anlagen die Warmwasseraufbereitung in 6ffent-
lichen Gebauden. Um Einsparpotenziale realistisch einzuschét-
zen, empfiehlt es sich, fir alle Verbrauchsstellen eine Analyse
der Ist-Situation durchzufiihren.

Energieeffizienz in Unternehmen

In vielen Unternehmen ist der Produktionsprozess eng mit
dem Verbrauch von Energie verbunden. In der gesamten Wirt-
schaft, vor allem aber in der Industrie und im verarbeitenden
Gewerbe gibt es noch erhebliche Moglichkeiten, Energie einzu-
sparen. Eine hohe Energieeffizienz hilft den Unternehmen bei
stark steigenden Energiekosten konkurrenzfahig zu bleiben. Fir
Unternehmen zahlt es sich daher aus, wenn sie Aspekte der
Energieeffizienz in betriebliche Prozesse integrieren und bei
Investitionsentscheidungen bertcksichtigen.

Energieeffizienz in privaten Wohngeb&duden

Der Bau von energieeffizienten Wohnhausern und die ener-
getische Sanierung von Wohngebduden bieten grol3e M6g-
lichkeiten zu Energieeinsparungen. Auch fiir den Klimaschutz
kann die Bedeutung energieeffizienter Wohngeb&dude kaum
grofs genug eingeschatzt werden, tragen sie doch erheblich
dazu bei, CO,-Emissionen zu verringern. Besonders wirkungs-
voll sind eine gute Warmeddammung und ein modernes,
hoch effizientes Heizungssystem, aber auch Warmeaustausch-
und Photovoltaikanlagen kénnen dabei helfen, Energie effizient
zu nutzen.

13
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Broschdire fur Kommunalkunden

SPARKASSEN UND STADTWERKE
Gemeinsam fur eine umwelt-
freundliche Kommune

In zahlreichen Kommunen und Regionen Deutschlands haben sich Kooperationen zwi-
schen Stadtwerken und Sparkassen gebildet, die einen verstarkten Einsatz regenerativer
Energien in der kommunalen Energieversorgung zum Ziel haben. Die Sparkassen-Finanz-
gruppe kooperiert zudem mit dem Verband kommunaler Unternehmen (VKU) und der
Arbeitsgemeinschaft fiir sparsame Energie- und Wasserverwendung im VKU (ASEW).

Grundlage der Kooperationen bilden Gemein-
samkeiten wie die regionale Verankerung, eine
besondere Nahe zu den Kommunen in den je-
weiligen Geschaftsgebieten, das Interesse am
Umwelt- und Klimaschutz sowie Uberschnei-
dungen bei wichtigen Kundengruppen. Die da-
bei realisierten Angebote wie zum Beispiel
»Klima-“ oder ,Energie-Sparbriefe* zur Finan-
zierung von Photovoltaik- und Windenergie-
anlagen ermdglichen auch Kleinanlegern, sich
an der Finanzierung von Projekten zur Erschlie-
Bung und zum Ausbau regenerativer Energien
zu beteiligen.

Kooperationspartner:

Sparkassen, VKU und ASEW

Stadtwerke leisten durch die Nutzung umwelt-
freundlicher und effizienter Technologien wie
zum Beispiel der Photovoltaik oder der Kraft-
Wéarme-Kopplung sowie durch Beratungsan-
gebote fiir Endverbraucher wichtige Beitrage
zur Energiewende.

WUu

Verband kommunaler
Unternehmen e.V.

ASEW

Fur eine weitere Starkung der Zusammen-
arbeit mit Stadtwerken im Bereich umweltrele-
vanter Malinahmen arbeitet die Sparkassen-
Finanzgruppe mit dem VKU und der ASEW
zusammen. Ziel der Zusammenarbeit ist es,
die Bedeutung von Klimaschutz und Ener-
gieeffizienz in kommunalen Bereichen breit
zu vermitteln. Der VKU ist Europas groRter
kommunaler Wirtschaftsverband. Seine 1.400
Mitgliedsunternehmen beschéftigen sich mit
Energie, Wasser/Abwasser und Abfallreinigung.

Gewerbecheck ENERGIE

Der Gewerbecheck ENERGIE ist ein von der
ASEW entwickeltes Internet-Werkzeug. Es er-
moglicht Gewerbekunden von Stadtwerken
und Sparkassen ihr Energiesparpotenzial selbst-
standig online zu ermitteln und Betriebsab-
laufe energetisch zu optimieren. Der Gewerbe-
check ENERGIE ist speziell fur kleine und
mittlere Unternehmen konzipiert. Weitere Infor-
mationen hierzu im Internetangebot der Spar-
kasse vor Ort oder unter www.sparkasse.de.

www.vku.de und www.asew.de

15
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FINANZIERUNG UND FORDERUNG
Sparkassen und Kommunen sind
Partner bei der Energiewende

Sparkassen beraten Stadte, Kreise und Gemeinden umfassend zu allen Fragen der
Kommunalfinanzierung — auch bei den Herausforderungen der Energiewende vor
Ort. Ein zunehmend bedeutendes Thema ist hierbei der Einsatz von Férdermitteln
fiir Projekte zur Energieeffizienz und zur Nutzung Erneuerbarer Energien.

Fur Investitionen in energetisch relevanten
Bereichen bietet u. a. die KfW Bankengruppe
spezielle Forderprogramme an, die auch fir
Kommunen interessant sind. Keine Kreditins-
titutsgruppe vergibt daraus mehr Férderkre-
dite als die Sparkassen-Finanzgruppe.

Aktionsplan Energiewende

Als wichtigstes Forderinstitut des Bundes
und der Lander hat die KfW Bankengruppe
die Energiewende zum Anlass genommen,
einen Aktionsplan zu erarbeiten. Auch die
Unterstitzung fir kommunale Investitions-
vorhaben wurde erheblich ausgeweitet. So
wurden etwa die Férderhdchstbeitrdge in
wichtigen Programmen fir kommunale In-
frastrukturfinanzierungen zum 1. Oktober
2011 auf nunmehr 50 Millionen Euro pro
Vorhaben erhéht.

Forderung fur energetische Stadtsanierung
Die KfW beabsichtigt zudem, vom ersten
Quartal 2012 an auch Investitionsvorhaben
in energieeffiziente kommunale Infrastruk-
tur zu férdern — und zwar fir Kommunen und
kommunale Eigenbetriebe in Form von Direkt-

Als dem Gemeinwohl dienende Kredit-
institute mit 6ffentlichem Auftrag sind
sich Sparkassen und Landesbanken ihrer
Verantwortung fur die Finanzierung der

Kommunen bewusst. Mit einem Gesamt-
volumen von 171 Mrd. Euro stellt die
Sparkassen-Finanzgruppe aktuell 47 Pro-
zent der insgesamt an Kommunen
ausgereichten Kredite.

krediten und fur Unternehmen in privater
Rechtsform mit mehrheitlich kommunalem
Anteilseignerkreis (auch im Rahmen von
sog. OPP-Modellen) in Form von besonders
zinsgunstigen Darlehen. Finanziert werden
nun auch zum Beispiel Stromnetze, Strom-
speicher und die Stromerzeugung durch
hoch effiziente Kraftwerke auf fossiler Basis
(Gas) sowie sog. Smart Grids, Druckluftspei-
cher, energieeffiziente Modernisierung von
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
oder quartierbezogene Warmeversorgung.

Sparkassen.Gut fur Deutschland: www.dsgv.de/de/nachhaltigkeit
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Zu den Themen Energieeffizienz, Erneuerbare Energien und CO,- Reduzierung bieten
zahlreiche Organisationen und Institutionen via Internet weiterfithrende Informationen,
Beratungsangebote und praktische Anregungen fiir Kommunen und kommunale
Unternehmen an.

BMU-Klimaschutzinitiative
- www.kommunaler-klimaschutz.de

Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien
- www.100-ee.de

Verband der kommunalen Unternehmen (VKU)
- www.vku.de

Arbeitsgemeinschaft fir sparsame Energie- und Wasserverwendung (ASEW)
- www.asew.de/cms/Home/Startseite/Home.html

co2online
- www.co2online.de

Praxisleitfaden Klimaschutz in Kommunen (DIFU)
- http:/Neitfaden.kommunaler-klimaschutz.de

Leitfaden Klimaneutrale Kommune (deEnet)
- www.s236013217.online.de/resources/Leitfaden_Klimaneutrale_Kommune.pdf

Projektlandkarte ,,Sparkassen fir eine nachhaltige Entwicklung in Deutschland*
- www.dsgv.de/de/nachhaltigkeit
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